La falta de nuevos farmacos estrella y el auge
de los genéricos amenazan a las farmacéuticas
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En los préximos afios, la industria
farmacéutica podria caer & un abismo
n medida que unn de Ins mayores olas
de expiracitn de patentes amenaza
con diezmar a decenas de las medici-
nas més vendldas del mercado.

Algunas de las drogas mis exitosas
del sector pasaran a la historia a medi-
daque los genéricos conguistan el mer-
¢ado con precios mucho mas bajos. Se
espera que los medicamentos genéri-
¢o4 capten cerca de USS67.000 millo-
Des en ventas, qué actuaimente van a
parar a las principales farmacéuticas
on Estados Unidos, entre 2007 y 2012,
cuando cerca de 40 grandes medicinas
perderdn sus patentes. La cifra equivale
acasilamitad delas ventas delosgran-
des lnboratorios en EEUU.

Al mismo tiempo, Ia miéquina clen-
tifica de In industria se ha estancado, Bl
enfoque centenario de encontrar qui-
micos para ] travamiento de enfer-
medades estd produciendo cada vez
menos medicamentos. Lo que mas ful-
ta son nusvas drogas ultra populares
queTeemplacen A medicamentos como
Lipitor, Plavix y Zyprexa.

El descenso en las ventas podris mar-
car ol fin de una manera de hacer nego-
cios que aiguna vez foe venerada. “Creo
quie 1a Industria estd condenada si no
cambinmos®, réconoce Sidney Taurel,
¢l presidente de Elf Lilly & Co, Segiin la
consultora Datamonitor, entre 2011 y
2012 los Ingresos anuales de la Indus-
trin descenderdn por primera vez en
cuatro décadas.

El vencimiento de lus patentes esun
gran problema, Normalmente, fos fir-
macos estin protegidos por patentes
quie duran 20 afios, perfodo durante el
cual son sltamente rentables: el mar-
g bruto tiplc suele ser de 95%. Cuan:
dolns patentas expiran, Jos fabricantes
de medicamentos genéricos ofrecen el
mismo producto a precios mucho mas
cercanos al costo de produceidm,

Una de las farmacéuticas que se ve-
ran mds afectadas es la estadgunidense
Pfizar Inc. En 2010 vence la patente para
(Lipitor, un firmaco parabajar &l coleste-

ZEl fin de una era?

El vencimianto de patentes en 2007  los
préximas afios resultard en fa pérdida ds
miles de miliones de ddlares en ventas en
EE.UU, para las farmacéuticas: Ingresos
perdidos frente a medicamentos
gendricos, an miles de millones de US$:

rol que hasidoel medicamento de mayor
venta de In historia. Los genéricos pro-
bablemente réducininlas ventas annales
de Lipltor nuna fraccién de sus actuales
US$13.000 millones.

Merck & Co,, conocida en América
Lating como Merck Sharp & Dohme, en-
frentars la competencii de los genencos
para tres desus medicamentts de mayor
venta: Fosnmax, un trat@miento para la
psteoporosls, Singulair, un medicamen-
toparn elasma, y Cozaar, una droga para
el coragdn, Estos tres productos repre-

‘sentan un 44% de Jos ingresos actuales

de la compaiia Zocor, un medicamento
de Merck parareducir el colesterol, fac-
turd US$4.280 millones en 2005, Pero
el afio pasado perdic su patente v desde
entonces lns ventas han caido 82%.

La avaiancha de genéricos no seria
tanimpartante silis farmacéuticas es-
tuviernn produciendo una serie de nue-
vos éxitos, Pero ello no estdocurtiendo,
Entre 2002 y 2006, ia industria intro-
ditjo 43% menos drogas basadus en qui-
micos que en los uitimos cinco afios de
la déeada delos 90. Y 8llo a pesar de
gué Ia industrindoblo su presupuesto
de Ivestigacion Yesarrollo, -

En octubre, Moody's Investors Ser-
vice, que califica ls deuda de las com-
padiins furmacéuticas, a cual asciende
& casl USS00.000 millones, redujo 5o

© Probisma unc: Las principales
formacéuticas del mumda perderdn las
patontes sy EEULL de sus medice-
montos més lucratives enlis
proximos afios, con lo-que defisrfan de
parclbir Ingresos que, segin algunps
dlkuiusg ascendorian a fos US3067.000
millones.

4 Problema dos: La industrla no ha
logrado lanzar al mercada medicamen-
108 que logren resmplazar 8l exito de
Lis medicings cuyis patentes xpiian.

4 {Sohuckin?: Las farmacduticas se.
estin replanteando su modelo de
nbgorios con miras a una estructurs
e castas mds Hviana, En @ futuro
podria haber una consalidadidn da fa
industrin.

perspectiva para la industria estado-
unidense de estableanegativa. Durante
mucho tiempo, el sector fue conside-
rado uno de los mis solventes, pero an
los ditimos afios Moody’s ha rebajado
de categorin a gigantes como Sche-
ring-Plough Corp, Merck, Bristol-
Myers Squibb Co., Plizer y ja briténica
GlaxeSmithKline PLC. Para justificar-
lo, Moody's dice que los medicamentos
que se desarrallan actualmente tienen
un potencial comercial muche menor
que filrmacos anteriores.

Los inversionistas, que otrora fue-
ron grandes beneficiarios del éxito de
1 industria farmacéutien, se han alaja-
do. El Indice Mundial Dow Jones ha su-
bido 75% en los sefs afios terminados &l
29 de noviembre, nifentras que ol indi-
ce Farmacéutico Global FTSE hia caido
19,8% en &l mismno periodo, Los pacien-
tes también estin antre los perdedo-
res, “Para los destrdenes de ansiedad,
el campo se ha desplomado en cuanto
al desarrollo de medicamentos”, afir-
ma P, Murall Doraiswamy, jefe de psai-
quiatria y clencins conductunles de In
Escuela de Medicina de Ia Universidad
de Duke, "Hace diez ailos contdbamos
ocho o nueve (medicamentos en desa-
rrollo) diferentes” dice. "Ahora, esose
ha reducido a cero”,

Descle la legada de las estatinas

(que reducen & colesterol) en los afios
80, no ha habido terapias mevas que,
de maners comprobada, reduzcan la
muerte y la Invalldez en el ceso de
uteroesclerosis”, dice Richard C. Pas-
ternalk, vicepresidente de investigacion
clinien eardiovaseular de Merck. Laate-
roesclerosis, que es la acumulacion de
grasay colestevol en las paredes de las
arterins, es una de lns principales can-
sis de las enfermedades cardincas.

&Un nuevo modelo?

Cot b llegada de lt expiracidn masiva
de patentes, las farmacéuticas se estim
resrganizando. En cinco afios més, mu-
chas compaiiins tendrin otro 2specto,
Se adentrarin en negotios mievos. Su
estruetura de costos serd mis liviana
y flexible. Algunos nombres conocidos
podrian desaparecer debido & fusiones,
Algunas firmas han recurrido a lideres
nuevas, incluyendo gente ajenaal sector
como Jeffrey Kindler, nuevo presidents
ejecutivo de Plizer que provienede la ca-
denit decomidaniplda McDonald'sCorp.
"La era que origing la industria Grma-
céutica moderna se termind™, dice Ri-
chard Evans, ex analista de Wall Street
y actual consultor farmacéutico, *Los
fundamentos peondmicos de [ indus-
tria no funcionan, ya que bisicamente
es como colocar su dinero en una tritu:
radora de papel”,

Lasndustria,entodocaso, signe sien-
doaltarmente rentable. Las ventas secon-
tinuardn beneficiands de algunos pro-
gramas de salud piblica én EEUL y del
erecimiento de lns mercados internacio-
nales, El sector continuard creando fir-
MICOs NUEVOS, pero awm ritme demasia-
dolento come para sostener su tamadioy
estructura decostos, serim los analistas,
Algunos creenue Ja Industria, quenacié
& partirdel negodoquimico en la Europa
defines del siglo XIX, seaferra demasia:
doa susorigenes, "Pese a todos 1o fvan-
ces imereibles delos Gltimos 50 aflos, to-
davin trabajamos con las herramientas

Big1t

Tanrel, de B Lilly & Co, en un diseurso
pronunciado en 2003,




